
داسـتان «ازتـــا»
به روایــــت اعداد



آنچه در این گزارش می خوانیم

اولین گزارش جامع باشگاه کتابخوانی ازتــا با تمرکز بر داده ها و دستاوردهای این سازمان به صورت عمومی منتشر می شود. ازتا یک جامعه ی 

گسترده با محوريت کتاب است که هدفی فرای خوانده شدن کتاب های بيشتر دارد. ما کتاب را دريچه ای برای ساختن یک جامعه ی بهتر می بينیم. 

«ازتــا» ريشه در جريان و حرکت دارد و دور ۲ کلمه «کتاب» و «زندگی» شکل گرفته است: «از کتاب تا سواد زندگی». فعالیت های اصلی ازتا را می 

توان در ٣ دسته  زير دنبال کرد: 

باشگاه کتابخوانی  | طرح ماراتن | طرح آبونمان

در ادامه فعالیت های ازتا را در باشگاه کتابخوانی و سپس طرح آبونمان و ماراتن به اختصار بررسی خواهیم کرد. 
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فصل اول

ڪتابخوانے باشگاه 
۱



پراڪندگی ڪتاب ها در گروه های ڪتابخوانی
در گروه های کتابخوانی، اعضا به صورت هفتگی جمع می شوند و درباره بخش هایی که خوانده اند با هم گفتگو می کنند. کارگاه ها هم معمولا حول 

یک کتاب شکل می گیرد و کسانی که در آن شرکت می کنند، در طول مدت کارگاه آن را می خوانند. تاکنون ٥٣ گروه کتابخوانی و کارگاه در ازتا 

تشکیل شده و فعالیت کرده اند. در این گروه ها و کارگاه ها در مجموع ٧٣٠ کتاب از ادبياتِ بيشتر از ٥٠ کشور دنیا ١١٥٠ بار خوانده شده است. 

نویسندگانی که در کارگاه ها و گروه های ازتا مورد توجه بوده اند:

٧٦٪ نویسنده خارجی٢٤٪ نویسنده ایرانی

از بين کتاب های خوانده شده در ازتا نزدیک به ٢٤٪ مربوط به 
نویسندگان ایرانی و مابقی مربوط به نویسندگانی از نقاط دیگر 

دنیاست. به بيان دیگر، از هر ٤ کتابی که در ازتا خوانده می شود، ١ کتاب 
مربوط به نویسنده ای ایرانی و ٣ کتاب مربوط به نویسندگان غیرایرانی 

است.   

کشور

۵۰

کتاب خوانده شده

٧٣٠

مطالعه دفعات 

١١٥٠

پراکندگی کتاب های خوانده شده

   



۵ میلیون تعداد صفحاتی ست ڪه در...
٥ میلیون، تعداد صفحاتی ست که در ازتا خوانده شده. موسسان ازتا، کتابخوانی با مردم را از دهه ٧٠ آغاز کرده اند؛ اما رشد چمشگیر آن زمانی بود 

که ازتا توانست فضایی اختصاصی برای گروه های کتابخوانی خود راه اندازی کند. تا قبل از این زمان، در هر فصل به طور متوسط ٣٠ هزار صفحه 

کتاب در ازتــا خوانده می شد. اما با اختصاص فضای جدید، به ٣٥٠ هزار صفحه در فصل رسیده و در طول دو سال ١٠ برابر شد. 

با شیوع کرونا و تعطیلی مراکز و موسسات، ازتا محل استقرار خود را از دست می دهد. فقدان محل ثابت حجم فعالیت های ازتا را نصف می کند و در 

بهار ١٤٠٠ تعداد صفحات خوانده شده در باشگاه را به ١٨٠ هزار صفحه کاهش می دهد. ازتا با تحمل سختی زياد و تلاش فراوان بالاخره در زمستان 

١٤٠٠ محل جدیدی برای فعالیت های خود دست و پا می کند. این اتفاق، دوره دوم رشد ازتا را رقم می زند و تعداد صفحات خوانده شده در باشگاه 

را در تابستان ١٤٠١ به بيشترين مقدار خود یعنی ٤٢٠ هزار صفحه در فصل می رساند.
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(فعالیت های قبل از تاسیس رسمی)

تاسیس ازتا

کرونا

از دست دادن مکان
و کاهش فعالیت

اختصاص
مکان جدید

تحویل اولین
مکان فیزيکی

۵,۰۰۰,۰۰۰

!

صفحه کتاب در ازتا خوانده شده

بررسی تعداد صفحات خوانده شده 
به عنوان مهم ترين شاخص  فراز و 

فرود فعالیت ها در دوره های زمانی 
مختلف نشان می دهد که باشگاه 

همچنان در مسیر رشد حرکت می کند؛ 
اگر و تنها اگر دسترسی آن به فضای 

فیزيکی فراهم باشد. 

خطر از دست دادن دوباره ی مکان

جدول تعداد صفحات کتاب خوانده شده در  هر سال



انعطاف برای بقا
با شروع همه گیری کرونا و سلب شدن امکان زيست حضوری در انتهای سال ٩٨ و از دست دادن فضای فیزيکی در سال ٩٩، ازتا نیز مانند دیگر 

موجودات زنده، برای ادامه حیاتش دست به تغیير و ابتکار می زند. ازتا فعالیت آنلاین خود را از همان زمان گسترش می دهد، تعداد گروه هایی که 

وابستگی کمتری به حضوری فیزيکی اعضا دارد را بيشتر می کند و ازين طريق افتی را که بعد از شیوع همه گیری و از دست دادن جا در فعالیت 

هایش اتفاق افتاده تا حد زيادی جبران می کند. 

انعطاف و ادامه حیات ازتــا در شرایطی رخ می دهد که بسیاری از موسسات و کسب وکارها در دنیا کارشان در دوران کرونا به تعطیلی می کشد. این 

پدیده نشان می دهد که ازتا روی یک نیاز واقعی دست گذاشته و تعلق خاطر اعضا به فعالیت های آن به گونه ای بوده که زير بار بيماری همچنان 

موفق شده به زندگی خود ادامه دهد و ارتباط خود با اعضایش را حفظ کند.

آنلاین و حضوریحضوریآنلاین
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شیوه برگزاری کلاس

توسعه فعالیت های آنلاین باشگاه در دوران کرونا سبب 
می شود جغرافیای دوستان ازتا گسترش پيدا کند و 

برخی از گروه های کتابخوانی که جغرافیای پراکنده تری 
دارند، همچنان به صورت آنلاین یا به صورت حضوری و 

آنلاین به فعالیت خود ادامه دهند. ازتا در حال حاضر نه 
تنها در شهرهای مختلف ایران بلکه در کشورهای 

مختلف جهان اعضایی دارد که با یکدیگر به زبان فارسی 
کتاب می خوانند و گفتگو می کنند. 

از نبودن جا تا گسترش جغرافیایی



اعضا | پراڪندگی جغرافیایی
تاکنون بيش از ٢٠٠٠ نفر در گروه های کتابخوانی یا کارگاه های ازتا عضو شده اند. اعضای ازتا در بيش از ٨٠ شهر در ١٦ کشور دنیا در آسیا و 

اقیانوسیه، اروپا و آمريکای شمالی سکونت دارند. این توزيع جغرافیایی نشان می دهد ازتا موفق شده علاوه بر ایجاد ارتباط با جغرافیای 
نزدیک، به نیاز برخی از فارسی زبانان خارج از ایران نیز برای گفتگو و هم زبانی پاسخ دهد.

   



اعضا | گروه های سنی

ازتا طیف گسترده ای از گروه های سنی از متولدین دهه ٢٠ تا ٩٠ شمسی از ٧ ساله تا٧٦ساله را در بر می گیرند. تنوع گروه های سنی افرادی که در ازتا 

آمد و شد دارند در دیگر موسسات فرهنگی، خدماتی، آموزشی، تجاری نمونه های مشابه زيادی ندارد و از نظر فرصتی که برای تجربه گفتگوهای بين 

نسلی فراهم کرده کم نظیر است.  

٪۱۰ بالای ۴۰ سال ٪۸۰ افراد بين ۲۰ تا ۴۰ سال ٪۱۰ زير ۲۰ سال
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دهه

٪۷۵ زن٪۲۵ مرد

گروه های سنی ازتا 

اعضا جنسیت 

به نظر می رسد نسبت زنان در میان اعضای مسن تر باشگاه به طور متوسط نسبت 
به مردان بيشتر بوده است. درصد زنان از کل متولدین دهه ٣٠ و ٤٠ در باشگاه 

نزدیک به ٩٢٪ است.



«پس ساختمش!»

من هرچقدر توی شهرم گشتم، نتونستم جایی رو پيدا کنم که توش آدمهای متفاوت کنار هم جمع بشن و این تفاوتِ دیگری رو در صلح بپذیرن. اگر 

هم جایی بود، آدم ها به جای شنیدن، فقط می خواستن نظرشون رو مثل چکش تو سر بقیه بکوبن. شهرم جایی برای شنیده شدن نداشت و من 

سعی کردم بسازمش. گروه های کتابخونی موفق ترين تلاش من برای ساختن اون فضاست.

گروه کتابخونی خیلی چیز عجیبیه. می تونی توش تغیيری که هر کتاب توی آدمها به وجود میاره رو ببینی و عجیب ترين قسمتش اینه که گروه های 

کتابخونی فقط برای آدم های کتابخون نیست. کلی آدم کتاب نخون توی همین گروه ها دیدم که بعدا کتاب تبدیل به بخش جدانشدنی زندگی شون 

شده. 

از زبان فريبا؛ مدیــر گروه های کتابخوانی



فصل دوم

آبونمان ڪتاب
۲



عدالت در دسترسی  مستمر به ڪتاب با آبونمان
ازتا طرحی به نام آبونمان دارد که در آن برای کسانی که به هر دلیل دسترسی به کتاب ندارند و در این طرح عضو شده اند، ماهی یک کتاب همراه 

نامه ی شخصی با پست سفارشی ارسال می کند و با آن ها ارتباط می گیرد. از فروردین ١٣٩٨ تاکنون بيش از ٣۵٠ نفر در نقاط مختلف کشور در 

طرح آبونمان پذیرفته شده اند و به صورت ماهانه کتاب دريافت کرده اند. 

٥٥٪ کـودک٤٥٪ نوجوان

بيش از ٩٥٪ اعضای آبونمان، متولدین سال های ١٣٧٥ تا ١٣٩٨ 
(افراد ٣ تا ٢٥ ساله) هستند. نیمی از اعضا متولدین ١٣٨٥ تا ١٣٩١ 

(کودکان و نوجوانان ١٠ تا ١٥ ساله) هستند. میانه سنی اعضای 
آبونمان ١٢ سال است.

شهر و روستا

٥٠

کتاب اهدا شده

٨٠٠٠

عضو 

٣۵٠

پراکندگی طرح آبونمان در کشور



«بعد آبونمان همه چی برام فرق فرق ڪرد»

آبونمان، به همه اونایی که - مثل من - فکر می کردن اولویت اول خانواده کم برخوردار فقط پوله، یک نه ی بزرگ گفت.

یه بار یکی از مادرهایی که براشون کتاب می فرستیم بهم زنگ زد و گفت: من فکر نمی کردم هیچ وقت کسی به فکر کتاب خوندن ما باشه. بعد گوشی 

رو داد به بچه هاش که در مورد کتابها برامون حرف زدن. گفتن: چقدر احساس خوبی بهشون دست داده وقتی که به جای مامور خیريه، مثل بقیه 

مامور پست اومده در خونه  شون. گفت: چقدر خوبه که نامه نوشتین و پاکت رو مهر کردین. من اون پاکت رو توی کمد نگه داشتم و دور ننداختم.

آبونمان چیزی فراتر از رسوندن کتاب دست آدمهاست. آبونمان در مورد کرامت انسانی همه ی آدم ها فارغ از توانایی های مالیشونه.

از زبان آرش؛ مدیــر داوطلب آبونمان



فصل سوم

ڪتابخوانے ماراتن 
٣



یڪ راهڪار موثر : ایجاد فرهنگ ڪتاب در مدارس 
ماراتن، طرح مکمل و تمام کننده ی پازل ازتا، برای ایجاد یک رابطه ی قوی و عاطفی از کودکی با کتاب در مدارس است. ازتــا در مدارس سراسر ایران 

گروه کتابخوانی می سازد و در یک برنامه ی منسجم با فعالیت ها و بازی های جمعی، لذت مواجهه با کتاب را در کودکان ایجاد می کند.

گروه سنی مخاطبین طرح ماراتن ازتــا

٤٠٪متوسطه٦٠٪ دبستان

در زنگ کتابخوانی، دانش آموزان ابتدا عادت می کنند هر روز کتاب 
بخوانند؛ مثلا روزی ١٠ صفحه و کم کم یاد می گیرند چطور  بخوانند و از 

آن لذت ببرند. چطور در مورد کتاب گفتگو کنند و فعالیت هایی انجام 
دهند تا مطالب را عمیق تر درک کنند؛ طوری که در جانشان ته نشین 

شود.

دانش آموز

۱۵,۰۰۰

شهر و روستا

۴۴

کتاب خوانده شده

۱۷,۳۰۰

پراکندگی زنگ های کتابخوانی در ایران



ماراتن در مناطق ڪم برخوردار
ماراتن ازتــا فقط محدود به تهران نمی شود.  سال ٩٩ با شروع کرونا و گسترش آموزش آنلاین مدارس، ماراتن ازتــا در روستای لوتک زابل، 

محمدآباد سیستان، روستای کلپورگان بلوچستان ، مدرسه ای در مشهد و یک مدرسه در حاشیه اراک به صورت آنلاین حضور داشته و در  مراحل 

بعدی به روستای سیدبار و  پلان سیستان به صورت حضوری گسترش پيدا کرده است. 

دو سه سال پيش وقتی پدربزرگم برام از زابل تعريف کرد چشم هام رو بستم، چمدونم رو پر از 

کتاب کردم، توی خیالم رفتم زابل و نشستم با بچه ها کتاب خوندم. تنها راهی که در ازتــا برای 

تغیير و امید یاد گرفته بودم خوندن و گفتگو بود. چند ماه بعد وقتی «ماراتن ازتا» بهم پيام داد 

گفت برای بچه های یه مدرسه در لوتک کتابخوانی برگزار کنیم بال درآورم از خوشحالی؛ یک سال 

و یک ماه بعد چمدونم رو پر از کتاب کردم کتاب هایی که تک تکشون رو بر اساس شناختی که از 

بچه های پيدا کرده بودم انتخاب کردم و رفتم زابل و اولین جلسه گروه آوند با ١٠ پسر کلاس 

دهمی هنرستان لوتک نیمه های بهمن ماه ٩٩ برگزار شد.

مهفام | تسهیلگر ماراتن

"یڪ چمدان پر از ڪتاب برداشتم و رفتم زابل"

۲۵٪حضوری۷۵٪ آنلاین

شیوه برگزاری کلاس ها:



برگزاری ڪارگاه آموزشی برای تسهیلگران 
تسهیلگر  فردی ست که سرپرستی گروه های کتابخوانی را برعهده می گیرد و فعالیت های مختلف گروهی را هدایت می کند. ماراتن ازتا طی 

سال های گذشته چندین کارگاه مقدماتی و پيشرفته تسهیلگری برای مدارس، مراکز آموزشی و فرهنگی و هر فردی که به این حرفه علاقه  دارد 

برگزار کرده است. برگزاری مستمر و با کیفیت گروه های کتابخوانی در مدارس بدون داشتن تسهیلگرهای متخصص امکان پذیر نبود و به 

همین دلیل ازتــا از سال ٩٦ اقدام به برگزاری دوره های تسهیگلری کتاب نموده تا بتواند تسهیلگران بومی تربیت کند.

کارگاه تسهیگلری برگزار شده ٥١

تعداد تسهیلگرهای آموزش داده شده۲۳۶

کتاب اهدا شده به کتابخانه ها و مدارس

۸۰۰۰ جلد



«آموزش رو به ما اشتباه یاد دادن!»

آموزش رو به ما اشتباه نشون دادن. همراه با اجبار، سختی و بدون هیچ لذتی و ما ناخودآگاه مسبب این رنج رو کتاب ها و هرچیز نوشتنی دیگه 

میدونیم. ما با ماراتن سعی می کنیم به بچه های کوچیک توی مدرسه ها نشون بدیم که میشه چیزی یاد گرفت و در کنارش لذت هم برد. ماراتن یه 

طرح ساده ی کتابخونی در مدارس نیست. خود من هربار که با بچه ها جمع میشیم، عمق ارتباطی که  داريم رو خیلی سخت می تونم جاهای دیگه 

داشته باشم. خیلی کارهای دیگه ای می تونستم تو زندگیم بکنم ولی حس کردم این شکل حضورم شاید بتونه  آینده ی چند نفر آدم رو بهتر بکنه، پس 

اینجا موندم.

من پسری رو در مدرسه دیدم که بعد تموم شدن سال تحصیلی بهم زنگ زد و گفت میخواد توی تابستون هم کتاب بخونه و ازم خواست بهش کتاب 

معرفی کنم. من بيشتر از این چی میخواستم توی زندگیم؟

از زبان سپيده؛ مدیــر ماراتن



#تا_بمانی

ما از ابتدای دهه ی هفتاد فعالیت خود را آغاز  کرده و با تمام شرایط موجود تا امروز فعالیت خود را ادامه داده ایم؛ اما مسئله ی مکان 
مناسب برای فعالیت ها از همان ابتدا تا امروز برای ازتا مشکل ساز بوده. ازتـــا برای ادامه ی فعالیت های خود نیاز به یک فضای متمرکز 

و دائمی دارد. کمپين #تا_بمانی برای حمایت مالی از ازتـــا برای تهیه یک مکان دائمی ست. 




